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Thesenpapier Dieses Thesenpapier zeigt exemplarisch, wie man sich mit Hilfe
einer Projektliste leicht eine Gesamtiibersicht iiber ein groRes,

Und komplexes Projekt bzw. mehrere Projekte in einem Unterneh-

K heck men machen kann.

Faktenchec Als Beispiel werden in einem Faktencheck die wenigen bekann-
ten Daten und Grundziige am Beispiel ,,Gewerbegebiet mit Au-
tobahnanschluss” erklart
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Grundlage Projektsteuerung

Siehe: Wikipedia. Da ist alles sehr gut beschrieben
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WIKIPEDIA Projektplan

Die freie Enzyklopadie

jektplan (oder ) st ein Begriff aus dem Projektmanagement und halt das Resultat samtlicher P! in einem Dokument oder mehreren koharenten Dokumenten fest
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Die Beschreibung in Wikipedia deckt alle wichtigen Punkte ab.

Wie kann man das sehr leicht anwenden?

In der folgenden kleinen EXCEL-Tabelle sind beispielhaft ganz grobe Schatzungen gelistet, wie man mit
einfachsten Mitteln Struktur in ein Projekt bringt. Die Schatzungen sind so grob, da alle Details zum
Thema im Rathaus geheim gehalten werden.

Die Uberlegung ist insofern interessant, da das Thema ,Gewerbegebiet mit Autobahnanschluss” fast
schon ,fundamental-religitse Ziige” angenommen hat.

Keinen interessieren mehr die zig-tausend Details und die bisher verbrauchten Gelder fiir Planungskos-
ten und die noch zu erwartenden viel héheren Planungskosten.

Alle schlagen sich einem Lager zu und es geht nur noch darum, das ,,gegnerische Lager” klein zu argu-
mentieren.

Die Excel Tabelle zeigt mit einfachsten Mitteln lGber welche Dimensionen an Zeit und Geld wir bei dem
Thema reden.

Vielleicht konnte der Gedanke den einen oder anderen etwas ins Griibeln bringen, ob wir da
wirklich an der richtigen Stelle mit den richtigen Werkzeugen arbeiten.



https://de.wikipedia.org/wiki/Projektplan

Zum Vergleich: Die Restaurierung des Rathauses

Eine dhnliche Vorgehensweise hat beim Thema , Restaurierung des alten Rathauses” iber 140.000, -€ an
Planungskosten und tiber 60.000, -€ an Mietkosten fiir das nicht genutzte , Ersatzrathaus” gekostet.

Bisherige Laufzeit des Projektes fast ca. 10 Jahre
Wir sind also gerade erneut dabei, Unsummen von Geld in einem

dem Wahlkampf geschuldeten , Leuchtturm-Projekt” zu versenken.

Eine Geschichte zum Nachdenken tUber ein DINGSBUMS.

Den Sinn einer Projekt-Steuerliste kann man am besten verstehen, wenn man sich eine Geschichte tGber
anhort.

Die 5 Gelehrten und der Auftrag des Konigs

Text angelehnt aus Systemische Beratung - Daniela Basile — Beitrége | Facebook

Die Blinden und das DINGSBUMS

Es waren einmal funf weise Gelehrte. Sie alle waren blind. Diese Gelehrten wurden von ihrem Konig
auf eine Reise geschickt und sollten herausfinden, was ein DINGSBUMS ist. Und so machten sich die
Blinden auf die Reise nach Ganzweitweg-Land. Dort wurden sie von Helfern zu einem DINGSBUMS
geflihrt. Die funf Gelehrten standen nun um das DINGSBUMS herum und versuchten, sich durch Er-
tasten ein Bild von dem DINGSBUMS zu machen.

Als sie zurlick zu ihrem Kénig kamen, sollten sie ihm nun Uber das DINGSBUMS berichten.

Der erste Weise sprach: ,Ein DINGSBUMS ist wie ein langer Arm.“

Der zweite Gelehrte sprach: ,Nein, ein DINGSBUMS ist vielmehr wie ein groRer Facher.”

Der dritte Gelehrte sprach: ,Aber nein, ein DINGSBUMS ist wie eine dicke Saule.”

Der vierte Weise sagte: ,Also ich finde, ein DINGSBUMS ist wie eine kleine Strippe mit ein paar Haa-
ren am Ende”.

Der flinfte Weise berichtete: , Also ich sage, ein DINGSBUMS ist wie eine riesige Masse, mit Rundun-
gen und ein paar Borsten darauf.”

Was ist nun der richtige Name fiir das DINGSBUMS?

Die Antwort steht auf der letzten Seite.

Aber bitte nicht gleich die Losung ansehen.
Das wiirde den SpaR beim ,,Gehirn-Jogging” verderben.

Streng Dich ruhig etwas an.



https://www.facebook.com/systemischeberatungbasile.de/posts/460988960945894/

Eine kleine, ganz grobe Ubersicht
Automatisches Speichern [F“e L’) ~ % v = Vorlage_ProjektSteuerliste 2020 03_07.xlsx - Gespeichert + O Suchen _
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11D Prio Bereich [ Status Projektname Grundlage Unterprojekt wortlich Status stand Schritt Stunden Arbeitszeit | Kosten | Kosten | Start | H
Gewerbegebiet Bekanntgabe des Der Plan wird in einer GV 320
mit BM Moller und Plans ausserhalb der Tagesordnung
2 Go1| X Gewerbd 1-ldee Autobahnanschlu |SPD Autobahnanschluss [BM Molle{bekannt gegeben ERLEDIGT |ERLEDIGT) <=Geschatzt| 10.000 €| 2020/22 A
Gewerbegebiet (Ohne Auftrage der GV Ein Erstgutachten wurde
2 mit BM Maller und Antrag an Landrat erstellt und zur weiteren
3 |G01Q-Dringend+Wichtig Gewerbg Konzept 1schlu [SPD stellen BM Mol itung an den Landrat | WARTEN B0[<=Geschatzt] 2020/04
= Gewerbegebiet Anfrage an <=Geschatz
4 |G01|x-Ohne GV Auftrag |Gewerbg Kenzept |mit fiid HerrenForst BM Molle|??? 77 80t 2020/04
2 Gewerbegebiet <=Geschatz
5 |GO1|x-Ohne GV Auftrag |Gewerbg Konzept |mit fiid Anfrage an Landtag |BM Malle|??? 77 80t 2020/04
2 Gewerbegebiet <=Geschatz
6 |GO01|x-Ohne GV Auftrag |Gewerbg Konzept |mit fiid Anfragen an Kreistag |BM Malle{??? 77 80t 2020/04
2 Gewerbegebiet <=Geschatz
7 |G01|x-Ohne GV Auftrag |Gewerbg Kenzept |mit fiid Brandschutz-Konzept |BM Malle|?7? 77 80t 2020/04
2- Gewerbegebiet Absprache Bad «=Geschitz
8 |G01|x-Ohne GV Auftrag |Gewerbg Konzept |mit e Hersfeld BM Malle|??7 e 80t 2020/04
2- Gewerbegebiet «=Geschitz
9 |G01|x-Ohne GV Auftrag |Gewerbg Konzept |mit e Absprache Hauneck  [BM Malle(??7 e 80t 2020/04
2- Gewerbegebiet Absprache «=Geschitz
10 |G01| x-Ohne GV Auftrag |GewerbgKonzept |mit i Friedewald BM Malle(??7 777 80t 2020/04 |
2- Gewerbegebiet AbspracheVerkehrs- - «=Geschitz
11 |G01|x-Ohne GV Auftrag |GewerbgKonzept |mit i ministerium BM Molle(??7 i 80t 2020/04) |
12
13 SUMME |Stunden| 1.040
14
Stunden-
15 preis € 40
16
FAZIT: Ein GroBprojekt bendtigt sehr viel Vorbereitungs- und Planungs-Zeit.  Diese Zeit fehlt natiirlich fiir andere Aufgaben.
Die Planungskosten fiir ein Projekt sind alse nicht nur die reinen Planungskosten, sendemn auch die Ausfallkosten, die dadurch
entstehen, dass andere Aufgaben liegen bleiben.
Da sehr viele Institutionen und Organisationen beteiligt sind, sind zwei Kostentreiber zu beriicksichtigen:
1 - Verhandlungen pro Institution/Organisation/Firma
2 - Feinabstimmungen zwischen allen Beteiligten bzw. Absicherung von Einzelabsprachen im Gesamtverbund.
Die hier angesetaten 80 Stunden(10 Arbeitstage) fir Ver wahrend der it bis zur i diirften
sehr gering angesetzt sein. Sie sollenfkénnen auch gar nicht die wirklich geleistete Arbeit widerspiegeln, da sie lediglich ein
Bewusstsein fiir die Dimension, iiber die wir reden, schaffen soll.
Grob 3 1.040 i das sind 26 Arbei die bei dem geringen Personalbestand der Gemeinde fir andere
Arbeiten weggefallen sind.
Der BauausschuB hat das z.B. daran gemerkt, dass heute, am 8.3.2021 das Protokoll vom 10.09.2020 - trotz massiver Proteste des
Vorsitzenden Herrn Fiihrer - immer noch nicht zur Verfiigng steht. Die folgenden beiden Protokelle natiirich auch nicht. Im neuen
AusschuB sollte der Protokollfiihrer wegen mehrfach erwiesener UnfShigkeit, seine zeitnah i ersetzt weren.
Nur BM Méller weiR wieviel Arbeitszeit er und die Gemeindebediensteten seit Februar 2020 in die Planung gesteckt haben und
17 wieviel die Gutachten gekostet haben. 41.600,00 €

Das Hauptprojekt heit ,,Gewerbegebiet mit Autobahnanschluss”.
Das ist vergleichbar mit dem DINGSBUMS aus der Geschichte.

Die Unterprojekte sind ein kleiner Auszug, den ich auf die Schnelle als ERSTE ANNAHME zur Gestaltung
des Projektes gemacht habe.

Da alle wichtigen Daten fiir eine solche Analyse vom Gemeindevorstand geheim gehalten werden, bleibt
nichts anderes Ubrig, als mit Hilfe von Vermutungen/Annahmen zumindest in etwa die Dimensionen des
Themas zu erahnen.

Die Annahmen sind mit absoluter Sicherheit viel zu gering angesetzt. Aber das ist egal, da es in diesem
Schritt lediglich darum geht, ob wir iber ein Volumen von 10.000,-€, 100.000,-€ , 10.Mio€, 100 Mio.€
oder sogar mehr sprechen.

Bereits die erste grobe Analyse mit zig Unwagbarkeiten zeigt, wie ,,dick das Brett” ist, das da gebohrt
werden soll.

Die gerade mal 8 beispielhaft aufgezahlten Unterprojekte deuten nur ganz vage an, was fiir eine Riesen-
welle/Kaventsmann da auf Schenklengsfeld zurollen kénnte.

Dabei muss man immer bedenken, dass eine Arbeitsstunde in der Planung automatisch be-
deutet, dass fiir eine andere wichtige Arbeit eine Arbeitsstunde fehlt.

Z.B. Das Schreiben von Protokollen.




Hier die Tabelle nochmal in grof3
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Zumindest liefert die Tabelle einen Anhaltspunkt dafiir, dass das Gutachten und alle Informationen zum

Thema ,,Gewerbegebiet mit Autobahnanschluss” unter Verschluss gehalten werden.

Es reicht ja, wenn die Bevélkerung NACH DER WAHL Details erfihrt.




Eine erste Analyse zum Thema am 28.5.2020

FAKTENCHECK bzw. Erste Machbarkeits-Analyse

Angedachtes Projekt : Autobahn-Abfahrt fir ein neu zu definierendes

In dem weifien Bereich der Autobahn wire ein
Autobahnanschluss fur ein neues Gewerbegebiet in

Schenklengsfeld moglich.

Anmerkungen:
< Innerhalb von 11,2 km wiren das 3 Autobahnabfahrten.
dem Gelinde

- Int gen- und Zed«t-Analywe.
Ab wieviel Ktz LKW pro Tag fangt das Verkehraministerium an, Uber eine
neue Abfahrt nachzudenken und wie lange dauert der Planungsprozess?

Mit welcher Wahrscheinlichkeit die beiden Verkehrsanschlasse fir Gewerbegebiete
realisiert werden ké muss jede/r flr sich seibst ausrechnen.

Ausfuhrliches Endergebnis

Die Ortslage von Schenklengsfeld ermdoglicht rein theoretisch ein Gewerbegebiet mit
Autobahnanschluss. Wie man an den aufgefiihrten Fragen erkennen kann, ergeben sich
schon beim ersten Betrachten viele Fragen, deren Beantwortung wichtig ist, bevor weitere
Schritte wie ein Gutachten gegangen werden.

Nach nunmehr 7 Monaten sollte das Gutachten zumindest im ersten Entwurf vorliegen und
die GV dazu informiert werden. Ebenso ware eine Information tber die bisher entstandenen
Kosten fur diese Idee notwendig.

Siehe :

https://www.schenklengsfeld-miteinander.de/FAKTENCHECKS/ R / PDF/Autobahnanschluss.pdf

Schon die erste ganz grobe Analyse aus dem Mai 2020 hat ergeben, dass die Idee mit sehr vielen Frage-
zeichen behaftet ist. Dazu brauchte man nicht einmal ein Gutachten von Spezialisten.



https://www.schenklengsfeld-miteinander.de/FAKTENCHECKS/_R_/_PDF/Autobahnanschluss.pdf
https://www.schenklengsfeld-miteinander.de/FAKTENCHECKS/_R_/_PDF/Autobahnanschluss.pdf

Welche Arbeit ist z.B. liegengeblieben?

Womit muss der Einsatz fiir die Planungsarbeiten fir das Gewerbegebiet bezahlt werden?

Aktuell zuriickgestellte Arbeiten

Besucherzahler Start » Die Gemeinde » Politik » Ausschiisse ERO®=8

Besuchier: 101750 Personen » Bau- und Planungsausschuss

Bau- und Planungsausschuss

Der Gemeindevorstand Archiv

der Termin Gremium und Ort
Gemeinde
Schenklengsfeld 04.03.2021  Sitzung des Bau- und Planungsausschusses .
RathausstraBe 2 19:30 Uhr Hier fehlen
36277 Schenklengsfeld seit 5
Tel.: 06629 / 92 02 - 0 ! Monaten
Fax: 06629 /92 02 - 17 19.11.2020  Sitzung des Bau- und Planungsausschusses 3
Durchwahlnummern 19:30 Uhr Sitzungszimmer des Rathauses

Protokolle
Bitte vereinbaren Sie 10.09.2020  Sitzung des Bau- und Planungsausschusses
einen Termin mit unseren 19:30 Uhr Sitzungszimmer des Rathauses

Mitarbeitern/innen unter den
bekannten Rufnummern

und tragen beim Betreten 18.06.2020  Sitzung des Bau- und Planungsausschusses
des Rathauses einen Mund-

und Nasenschutz. 19:30 Uhr Sitzungszimmer des Rathauses

Zum Beispiel durch fehlende Protokolle, hier am Beispiel ,,Bau-Ausschuss”.

Bereits im November hatte der Vorsitzende, Bernd Fiihrer, das Fehlen angemahnt und klar zu Proto-
koll gegeben, dass er dieses Verhalten als ,,Grobe Geringschdtzung” der ehrenamtlichen Arbeit im
Ausschuss sieht. Damals waren erst 2 Monate vergangen.

BM Moller hat sich ergreifend entschuldigt, und den Protokollanten in Schutz genommen. Zuerst sei
eine Krankheit und dann eine Reihe anderer wichtigerer Aufgaben hinzugekommen.

Wenn man die Vorgeschichte nicht kennt, klang alles sehr Gberzeugend.

Die Vorgeschichte zeichnet allerdings ein erschreckendes Bild von Schlamperei, Ignoranz und dem regel-
maRigen Decken von Amtsvergehen durch den Vorstand.

Weitere Informationen im ,,Protokoll-Portal” in BISS2030.de

Protokolle
I
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Die friihesten Hinweise fiir diesen Skandal wurden in Facebook im Jahr 2016 gefunden.

Die Burgerliste Schenklengsfeld

15.Juli 2016 - §

Sitzung der Gemeindevertretung am 12.07.2016

eee

®/mond) Uber die letzte
in Unterweisenborn

Auszug aus der Facebook-Gruppe

n»Die Biirgerliste Schenklengsfeld“ vom 15.06.2016

makige Ausgabe beschlossen. Da-
nach ist die AuBengestaltung des
Spielgelandes auf dem Gelande
des Kindergartens Regenbogen-
land und der Kinderkrippe Son-
nenschein 18 362 Euro teurer ge-
worden, als im Haushalt 2015 an-
genommen.

Christine Otto ist neue
Seniorenbetreuerin

Die Gemeinde Schenklengsfeld
hat eine neue kommunale Senio-
renbetreuerin. Christine Otto aus
Konrode kiimmert sich seit gerau-
mer Zeit um altere Menschen. Sie
ist Bindeglied zwischen den Arz-
ten, den Versorgungs-Assistentin-
nen in den Hausarztpraxen und
den Senioren der GroRgemeinde.
Ziel dieses Projekts, das von Haus-
arzt Dr. Frank Klein besonders un-
terstiitzt wird, ist es, ltere Men-
schen so lange wie moglich in ih-

gen konnte die Gemeinde jahrlich
bis zu 13 000 Euro einspa-
ren. (rey) ARTIKEL UNTEN

PARLAMENT
IN KORZE

Teilnehmer
Biirgerliste
SPD

11von12
9von 11

Sitzungsdauer

117 Minuten, inklusive 18
Minuten Unterbrechung
Zuschauer einer

Weitere Beschliisse
« Sitzungsprotokolle ms-

sen kiinftig zeitnah vorlie-
gen, so wie es die Satzung
vorsieht

tart » Die Geme

» Bau- und Planungsausschuss

Bau- und Planungsausschiiés

Archiv

012019
19:30 Uhr

110209
1530 U

2082019
19:30 Ubr

19.06.2019
19:30 Ur

019 Sitzung des Bau- und A

004219
1930 Uh

07.03.2019

19:30 Uhr

3001.2019

18:30 Uhr

2 » Politk » Auss

Stand : 15.06.2016
Hier fehlen 7 Protokolle.

Bei anderen Ausschiissen
fehlen ebenfalls Protokolle.
(Zuwm:Gliick deutlich
weniger als hier.

Das Problem mit den
\Merschiampten Protokollen
besteht somit mindestens
seit 3 2 Jahren.

Sitzung des Bau- und A
Stzungszimmer des Ral

Sitzung des Bau- und f
Stzungszimmer des Ratl

iStelitisich die Frage:

Ist das Absicht oder soll
das Problem jemals gelost
Sitzung des Bav- und W erden?

Sitzungszmmer des Ratfillises

Sitzung des Bau- und
Stzungszimmer des Ratillses

HU’!QSQ‘JSSCM 5565

Es gilt die einfache Regel:
inncancerhiicese
2 * hintereinander ist
ZUFALL
3 * hintereinander ist ein
 MUSTER
4 * hintereinander ist ein
ANFANGSVERDACHT
5 * hintereinander ist ein
 BEGRUNDETER
ANFANGSVERDACHT
Mehr als 5§ * hintereinander
sind INDIZIEN fiir ein
A, Kontrollverfahren

Sttzungszimmer des Ratl

Sitzung des Bau- und

Stzungszimmer des Rl

Sitzung des Bau- und
Sitzungszimmer des Rat

Sitzung des Bau- und
Sitzungszimmer des Ratfllises

Beschwerden der Biirgerliste, liber zu spat abgelieferte Protokolle

Seit 5 Jahren hat sich also absolut nichts gedandert.




Beispiel: Bauausschuss

Am unregelmaiigsten werden die Protokolle des Bau- und Planungs-Ausschusses geliefert.

Uber Monate hinweg wurden sie gar nicht geliefert und dann werden auf einmal alle Protokolle
erstellt und es tauchen schon im formalen Bereich

UnregelmaRigkeiten auf. Hier eine Gegenuberstellung zwischen 12.1.2020 du 24.10.2020

IWas ist mit den zum Teil ca. 1 Jahr nicht veroffentlichten Protokollen ??? I
Bau- und Planungsausschuss F——r—
Archiv l Quelle: Schenklengsfeld.de > Gremien > u.s.w. am 12.1.2020 Status am 24.10.2020 I

Gremum und Ont

06.02.2020  Sitzung des Bau- und Planungsausschusses
3 o

Sitzung des Bau. und Planungsausschusses
Ob im Januar eine Sitzung stattgefunden hat, wurde N"@l‘l gepriift.

das Protokoll

Sitzung des. Plao 05.12.2019
" fehlt das Protokoll 19:30 Uhr
Sitzung des Bau. und Planungsausschusses 20.11.2019
fehlit das Protokoll 19-30 Uhr
Sitzung des Bau- und Planungsausschut
gaszmmer des Rathauses 17.10.2019
19:30 Uhr
19062019 B Sitzung des Bau.u ungsausschussos
19.30 Une S jer i ise ein Sitz, termis d ein Protokoll hi ks
Hier feh Fehler 3 SIETdByS wendmame Yecis s Sitzypgetermio und cp Protokall hinzugskompen
19:30 Uhr Sitzung des Bau- und Planungsausschusses
Sitzung des Bau_ un sausichussos . ~
Hier fehit okoll
22.08 2019 J Sitzung des Bau- und Planungsausschusses
Sitzung des Bau. und Planul hy 19:30 Uhr Sitzungszimmer des Rathauses
fehit d Fehler 2 o — ——
ier t das ——— Hier ist auf wundersame Weise ein Sitzungstermin und ein Protokoll verschwunden I
10.U5.2073 Sitzung des Bau- un anungsausschusses etails
07032018 W Sitzung des Bau. und Pla schusses 3 %
1930 U = 19:30 Uhr Sitzungszimmer des Rathauses
— r fehit das
Sitzung des Bau. und P 04.04 2019 § Sitzung des Bau- und Planungsausschusses
» Rigg 0o R Fehler 1 19:30 Uhr Sitzungszimmer des Rathauses
fener 1 Hier ist auf Weise ein in und ein Protokoll verschwunden
s
30.01 2019 J Sitzung des Bau- und Planungsausschusses
Zur i sind ! Ein istein 19:30 Uhr  § Sitzungszimmer des Rathauses
ARBEITSMITTEL, eine Grundlage fiir die Arbeit in Projekten.
agli & von ist somit eine ALSCHUNG.

Alle Screenshots wurden im Laufe von 2 Jahren von , Schenklengsfeld.de” gezogen und ausgewertet.

Es ware also empfehlenswert, wenn man bei der Neuwahl des Protokollfiihrers im Bauausschuss eine
etwas sorgfaltiger arbeitende Person wahlen wiirde.

Lange Rede — Kurzer Sinn.

Die Planungsarbeit flir das Gewerbegebiet zieht extrem knappe Personal-Ressourcen von anderen The-
men ab.

Damit haben wir die Situation, dass fiir ein eventuell nach vielen Hindernissen zu schaffendem Fernziel
alle aktuell dringenden MaRRnahmen vernachldssigt werden und selbst massive Beschwerden von ehren-
amtlich tatigen einfach Gbergangen werden. Eine gefahrliche Form der Realitatsverzerrung.

Weitere Informationen im , Protokoll-Portal” in BISS2030.de ~ Bauausschuss ~
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Satire bringt es auf den Punkt

Die anstehende Kommunalwahl diirfte der eigentliche Treiber fiir die Aktionen rund um die Themen
,Gewerbegebiet” sein. Da das ,Gewerbegebiet mit Eisenbahnanschluss” seit Jahren in Schockstarre ver-
harrt, schafft man den Hype um das ,Gewerbegebiet mit Autobahnanschluss”.

Plastisch-Satirisch ausgedriickt konnte man auf folgendes Bild der Heute Show kommen.

Die Diskussionen uber das ,Gewerbegebiet mit
Autobahnanschluss* und das ,,Gewerbegebiet mit
Eisenbahnanschluss ist so, als wolle man mit der

brennenden ,,Hindenburg“
von der sinkenden ,Titanic“
ablenken.

In Anlehnung an ein Plakat der Heute Show zur Zusammenarbeit von
Jens Spahn und Andreas Scheuer, die zusammen die ,Taskforce Testlogistik" leiten sollen.

Erich Kastner

An allem Unfug, der passiert, sind
nicht etwa nur die schuld, die ihn
tun, sondern auch die, die ihn nicht
verhindern.
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Auflésung des Ratsels:

Die Blinden und der Elefant

Es waren einmal flinf weise Gelehrte. Sie alle waren blind. Diese Gelehrten wurden von ihrem
Konig auf eine Reise geschickt und sollten herausfinden, was ein Elefant ist. Und so machten
sich die Blinden auf die Reise nach Indien. Dort wurden sie von Helfern zu einem Elefanten
geflhrt. Die finf Gelehrten standen nun um das Tier herum und versuchten, sich durch Er-
tasten ein Bild von dem Elefanten zu machen. Als sie zuriick zu ihrem K&nig kamen, sollten
sie ihm nun Uber den Elefanten berichten. Der erste Weise hatte am Kopf des Tieres gestan-
den und den Rissel des Elefanten betastet. Er sprach: ,Ein Elefant ist wie ein langer Arm."Der
zweite Gelehrte hatte das Ohr des Elefanten ertastet und sprach: ,Nein, ein Elefant ist viel-
mehr wie ein groBer Facher.” Der dritte Gelehrte sprach: ,Aber nein, ein Elefant ist wie eine
dicke Saule.” Er hatte ein Bein des Elefanten beriihrt. Der vierte Weise sagte: ,Also ich finde,
ein Elefant ist wie eine kleine Strippe mit ein paar Haaren am Ende”, denn er hatte nur den
Schwanz des Elefanten ertastet. Und der flinfte Weise berichtete seinem Koénig: ,Also ich
sage, ein Elefant ist wie ein riesiges, mit Rundungen und ein paar Borsten darauf.” Dieser
Gelehrte hatte den Rumpf des Tieres berthrt.

Nach diesen widerspriichlichen AuBerungen fiirchteten die Gelehrten den Zorn des Kénigs,
konnten sie sich doch nicht darauf einigen, was ein Elefant wirklich ist.

Doch der Konig lachelte weise: ,Ich danke Euch, denn ich weiB3 nun, was ein Elefant ist: Ein
Elefant ist ein Tier mit einem Russel, der wie ein langer Arm ist, mit Ohren, die wie Facher
sind, mit Beinen, die wie starke Saulen sind, mit einem Schwanz, der einer kleinen Strippe
mit ein paar Haaren daran gleicht und mit einem Rumpf, der wie eine groBe Masse mit Run-
dungen und ein paar Borsten ist.” Die Gelehrten senkten beschamt ihren Kopf, nachdem sie
erkannten, dass jeder von ihnen nur einen Teil des Elefanten ertastet hatte und sie sich zu

schnell damit zufriedengegeben hatten. (Urspriinglich nach Mowlana)
—=
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Nur wer den Blick fur das Ganze hat. wird auch das Ganze erkennen.
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